Intézményvezetdi palyazat Bertékné V. E.

Bevezetd

A tanitdsban nem az a legtobb, hogy az ember azt a tuddst, amit évtizedes elméleti és
gyakorlati munkdval megszerzett, tovibbadja, hanem ... az ember énmagdt adja tovdbb. A
személyiségét. A példdt.”

Galgocezi Erzsébet

Az intézményben 2006-t6]1 dolgozom, 2015-ben lettem az akkor még tagintézmény
vezetdje. Az itt toltott évek mindségileg is véltozast hoztak a szakmai életemben, ugy vélem
szakmai kiteljesedésemhez hozz4jarult. Igaz, sokszor nehéz feladatot jelent a mindennapokban
mindannyiunknak az elvarasoknak, az ad6do helyzeteknek megfelelni, de aztan valahogy
mindig torténik valami, esetenként valami j6 és mindez feltdlt, meguijulasra késztet, engem is
és a kollégakat is.

Amikor az intézménybe keriltem, meg kellett ismernem a fogyatékos és
mélyszegénységben €16 tanulokkal foly6é szakmai munkét, ezéltal Gj kihivasoknak kellett
megfelelnem. Sokszor Uj dolgokat, néha nem is mindig Gjat, de sok mindent masként és
masképp kellett csinalni, ahhoz hogy a munkamat eredményesnek érezzem. Igyekeztem az
iskola kialakitott gyakorlatat minél mélyebben megismerni, atvenni, alkalmazni, vagy annak
megfelelden, de mégis kissé masképp végezni a munkat. Ha sziikséges volt, (j utakat keresni
(készségfejlesztd iskola kialakitdsa, az egyes intézményegységek megerésitése, intézményi jo
gyakorlatok kidolgozdsa, bemutatdsa, megismertetése szélesebb korben), ahogy a
lehetoségeink adtak. Tovabba mindvégig térekedtem a valtozasok fliggvényében is, az iskola
j6 himevének megérzésére, tovabbvitelére. Igyekeztem hagyomdényait megtartani, esetleg
atreformalni, illetve 0j hagyomanyokat teremteni.

Most, hogy intézményiink ismét 6nallé intézmény lett, vezetésemmel az intézményi
dokumentumokat ismételten atdolgoztuk, megijitottuk. Adodik a cél a tovabbiakban, hogy az
intézményi miikddést, amit elkezdtem megerdsitsem, tovabbiakban is vezetésemmel valdsitsuk
meg, chhez kérek bizalmat az elkdvetkezendd idoszakra. Az elmult id6szak alatt a
torvényeknek €s az intézményi lehetéségek figyelembe vételével vezettem az intézményt, ha
szikséges volt a felmeriildé akadalyokat megoldottam, tovabba a hivatistudatom és
elkoztelezettségem segitségével az intézmény szakmai programjat megvalositottuk. A jovoben
is ugyanigy kivanom folytatni Es nem utols6 sorban azt gondolom, tovébbra is magam mellett

¢rezhetem a kollégakat, akikkel mindezt eddig is megvalésitottuk, akikre a jovOben is szamitok.
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#5324z "Nem megy"” utén érkezik el a pillanat, amikor egyszer csak "Megy"!”
(Mdiller Péter)

Az intézmény bemutatasa

Intézményiink alapitasatol, 1979-t6l egészen 2011-ig 6ndlléan miikédo, innovativ
intézménykent alakitotta ki jelenlegi pedagbgiai arculatat és nagyon sok eredményes palyézat
megvalositasaval épitette ki infrastruktirdjat €s bévitette épiiletét. 201 1-ben a Somogy Megyei
Onkorményzat - akkori fenntartonk - a Somogy Megyei Duriczky EGYMI-hez csatolta
intézménylinket, majd 2013-t61 a Klebersberg Kozpont fenntartdsaban miikoédiink.”
(Pedagbgiai Program) Az intézményi Osszevonds utdn az egyes intézmények sajatos
arculatukat, kialakult munkamodszereiket, hagyomanyaikat megtartottdk. A sajatos nevelési
programok megtartdsit indokolta, hogy az egyes tagintézményekben mas fogyatékossaggal é16
gyermekek/tanulok ellatdsa torténik, igy a sériilés-specifikus ellatasi sziikségletekbél adoddan
eltérdek a megvaldsitési lehetdségek is.

2019. szeptemberétol, hosszi idészak utdn ismét Onallé intézmény lettiink, és
atkeriiltiink ahhoz a tankertilethez, ahova a foldrajzi elhelyezkedésiink szerint is tartozunk, ahol
a feladatunkat eddig is ellattuk/ellatjuk. Kozben boviilt a feladatellatasunk is a készségfejleszto
iskola létrehozasaval, tovabb szélesedik az utazo gyogypedagdgusi halozat tevékenysége és az
intézményben is emelkedik a tanuléi 1étszamunk.

A jelenleg 40 éves intézmény kordbban is, most is, kordbban is folyamatos szakmai
fejleszté munkét végzett. Kereste az 0j utakat, lehetdségeket. Emiatt intézményiink jelenlegi
arculata alakul, fontos, hogy alkalmazkodjunk a véaltozasokhoz, de kézben meg is Orizzik a
hagyomanyainkat, vagy csak annyit, amelyet meg és fenn tudunk tartani, miikddtetni lehet.
Ugyanezt gondolom a korabbi évek szakmai fejlesztéseivel kapcsolatosan is, amit lehet tartsunk
meg, vagy megujitva, Gjragondolva j6 gyakorlatként azt vigyiik tovabb.

»Az intézményben hosszl ideje egész napos oktatas folyik, ezért a délutinban a tanitasi
érak mellett képességfejlesztd programokat biztosit az iskola tanuldi szdmara. A tanitési 6rdkba
beéplilnek a Lépésr6l lépésre program, a pedagdgusok valasztisa alapjan az alternativ
pedagogiai moédszerekbdl atvett technikak elemei illetve a kompetencia alapt oktatds moduljai.
A gyerekek fejlesztése jatékosan, egy-egy részképesség teriilet fejlesztését kiemelve folyik.
Ennek alapja az egyéni fejlesztési terv és a foglalkozdsok programterve. A hatodik évfolyamig
kotelezd, utana ajanlott valamilyen keretjaték alkalmazisa az osztélyokban, illetve a hozza

kapcsol6do osztalynév vélasztisa. A keretjatékot projekt moddszer alapjan szervezzik és
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megval6sitasa egész tanévben tart.” (Pedagbgiai Program) Az egésznapos oktatas nagyon
fontos az életlinkben, mert igy van lehetdségiink arra, hogy a tanuldk egységes elvek mentén, a
team iranyitasa alatt fejlodjenek, melynek vezetdje az osztalyfénok.

Az egész napos iskolai benntartézkodast tamogat6, minta értékii modellel nyertiik el
kordbban a Mentoral6 Intézmény cimet ¢s mutattuk be az érdeklédé kérnyékbeli kollégaknak
havi rendszerességgel, hogy hogyan miikddtetjiik ezt a programot intézményiinkben. Mar akkor
els6dleges célunk volt a sajatos nevelési igényli tanulok egyéni fejlesztését tamogatod
foglalkozasok és azok szervezésének bemutatasa, megismertetése az integralo intézményekben,
osztalyokban dolgozd kollégikkal. A program megvalositasdhoz hospitalasi lehetOséget
biztositottunk és szakmai milthelymunka keretében lehetoséget adtunk a programok atvételére

is.
Helyzetelemzés

A térvényes mikoédés dokumentumai

Az iskola, az eddigi id6szak kemény munkéjanak eredményeképpen rendelkezik az el6irt
valamennyi dokumentummal. A pedagégiai programot korabban is vezetésemmel alakitottuk ki,
jelenleg a moédositast is én vezettem, igy nyerte el a tantestiileti konszenzus segitségével a
jelenleg elfogadott forméjat. Azt gondolom, mindez arra nézve is biztositék, hogy vezetoi
programomat is ennek tiikkrében alakitom ki. A mitkddés alapvetd adatait és céljait az intézmény
szakmai alapdokumentuma tartalmazza. A médositott torvényi szabalyozas figyelembe vételével
tovabbi modositasokat szilkséges a pedagodgiai programunkon végrehajtani, de most a
bevezetésre keriild NAT és kerettanterv figyelembe vételével.

A tanévekre vonatkozé célok és feladatok €ves munkatervben, programokban,
munkakozosségi tervekre lebontva jelenik meg. Az iskola a tanév rendjét, munkatervét
augusztusban a tanévkezdés elott alakitja ki. Természetesen a tanévi feladatok havi bontasban,

a havi terv alapjan torténé megjelenése, ha sziikséges korrekciora kertil.

Iskola arculata, specialis helyzete

Az intézmény feladata, hogy a tanuldsban akadalyozott, értelmileg akadalyozott,
halmozottan fogyatékos és mas fogyatékos tanuld nevelését oktatasat, képzeését, habilitacios,
rehabilitdcidés fejlesztését megvaldsitd gydgypedagdgia neveld-oktatd intézményként
miik6djon. Neveld és oktaté munkank soran minden tanulét &nmagéhoz mérten, képességeinek

megfeleloen a maximalis teljesitmény, tudas elérésére 6szténdzzik.
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Hitvallasunk: segitsiik tanuléink térsadalmi integralodasat és egyéni boldogulasat,
tovabba feladatunk: esélyegyenléségiik tAmogatasa. Boldog Iskola cimet palyaztuk meg és
Boldogsagora programokat tartunk. ,,Boldogségprogram és a Pedagdgiai Program Iskoldnk
pedagogiai végcéljai, mordlis és funkciondlis alapelveink, nevelési celjaink, a
személyiségfejlesztéssel  kapcsolatos  pedagogiai  feladataink  Osszecsengenek  a
boldogsagprogramban megfogalmazott célokkal:

A Boldogséagérak célja nem az, hogy problémamentes ¢letmodellt allitson a fiatalok
elé, hanem, hogy vezérfonalat adjon az iskolasoknak, hogy kénnyebben nézzenek szembe a
kihivdsokkal, képesek legyenek megbirkdzni a problémakkal, valamint a testi-lelki
egészségmegtartas tényezdinek tanulményozasara adjon lehet6séget.””” (Pedagbgiai Program)

Gyermekkdzponti szemlélet jellemz6 az intézményre, igy a fejlesztéseket is ezzel a
szemlélettel végezziik, mindezt igyeksziink a gydgypedagdgiai szolgaltatasok minél szélesebb
korére kiterjeszteni. A tanulasi folyamatban kiemelten fontosnak tartjuk a kozos tevékenységek
soran megvalositott kdzvetlen érzéki tapasztalatokra alapozott képességfejlesztést, elsdsorban
a tapasztalatokra épiilé targyi cselekvéses megismerést, a tudatosan kivalasztott eszkdzok és
tevékenységi formdk segitségével. Intézményiink pedagdgusai dltal a gyakorlatban hasznalt
eszkozoket jO gyakorlatként ismertetiink meg az érdekl6do tobbségi intézményekben dolgozo
kollégikkal. Az eszk6z0k nagy részét a pedagdgusok készitették el, a kozkincesé tett dtletek
alapjén, vagy sajat otletilk alapjan a tanuldkhoz igazitott eszkdzoket készitettek. Ezzel segitik
a tananyag eredményes elsajatitasat.

Az intézmény tevékenysége harom alapfeladat kéré csoportosithat6:
e A4ltalanos iskolai oktatas (tanulasban akadalyozott és értelmileg akadalyozott tagozat)
e készségfejlesztd iskola
e utazo gyogypedagogusi feladatellatas.

Altaldnos iskolai oktatas

Az oktatd-neveld feladatok ellatisa egész napos rendszerben a Pedagdgiai Program, a
Kerettantervek, a Szervezeti Miikédési Szabalyzat, az éves munkakdri leirdsok, a Munkatervek
és a havi terv alapjan torténik.

A beiskolazas a Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgéalat Megyei Szakért6i Bizottsag
javaslata alapjan torténik, igy bemenet szabalyozott intézménykeént a létszamok alakulasara
jelenleg nincs kdzvetlen rahatasunk. Egy erdteljes létszamestkkenés utdn, €vr6l évre emelkedik

a 1étszamunk. Az utolsd 3 évben a 1étszamunk kdzel 50%-kal emelkedett.
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Tanuléink

Tanuldink els6ésorban enyhe értelmi fogyatékosok, de kevert specifikus fejlédési
zavarral, figyelem zavarral, magatartds zavarral is keriilnek hozzénk tanuldk, illetve a
kdzépsulyosan értelmi fogyatékos tanulok csoportja van még jelen az intézményen beliil. Nekik
mar készségfejlesztd iskolai képzés is indult ettdl a tanévtol.

Tanuldink marcali jaras telepiiléseibdl és intézményeib0l is érkeznek hozzank. A mas
intézményekbdl érkezd tanulok az elszenvedett sériiléseik miatt gyakran gatldsokkal, lelki
sériilésekkel érkeznek. Emiatt nagyon sok esetben a felsé tagozatra iranyitott, legtobbszor
tilkoros tanuldk, magatartdsi probléméi nagyon Osszetettek, rdaddsul megjelenik az
agresszivitds, nem képesek beilleszkedni a kozdsségbe, sokszor emiatt is iranyitjak
gyogypedagogiai intézménybe Oket. Sajnos azok az osztalyok, ahova bekeriilnek, legtobbszor
tehetetlenek, nehezen birkéznak meg a problémadval, mert a tanuldk legtobb esetben
kezelhetetlenek €s a tobbi szintén kiilénb6z6 problémaval kiizdé tanuléra is erbteljesen hat a

negativ minta. Ez a teriilet a jv6ben feladatot ad, hogyan tudjuk eredményesen kezelni.

Tanuléink szociokulturalis hattere

Marcali kistérségre, ahonnan a tanuléink érkeznek jellemz6 a magas munkanélkiiliség,
az alulképzettség. A tanuldink tobbségének csaladjaban a sziilok munkanélkiiliek, alkalmi vagy
kozmunkabdl, segélybdl élnek. A tobb generdcidra kiterjedd munkanélkiiliség szinte
kil4tastalann4 teszi a tanulok jovoképét, mivel a megfeleld csalddi hattér sem biztositott. Epp
ezért még kiemeltebb szerep jut intézményiinknek a tanuldk tanulési folyamataban, a tarsadalmi
szocializacid, a munka vildgaba valo elhelyezkedés és bent maradas segitésében.

Az intézmény a Marcali és kérnyéke hatranyos helyzet(i telepiilésein €16 4ltalanos
iskolas kort, enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek nevelésével és oktatdsdval
foglalkozik. Az értelmileg akadalyozott tanuldk szama emelkedik. Marcali varosbdl és 30 km-
es kdrzetébdl, tobbnyire agrar jellegh aprofalvaibdl jar be a tanuldink nagy része.

Intézmeénylink tanuldinak koriilbeliil a 70 %-a tartozik a cigany népességhez. (A
2015/2016-0s tanévben a tanuldink 71%, a 2016/2017-es tanévben kissé emelkedett az arany:
74%, jelenleg 68%.) A csaladok mélyen a létminimum alatt élnek, dontd tobbségiikben mindkét
sziil6 munkanélkiili, jellemz6 az elszegényedés. Magas a csaladokban a gyermeklétszam. A
nyilvantartott veszélyeztetett és hatranyos helyzet(i tanuldk ardnya magas intézménylinkben.

E kornyezeti és gazdasagi feltételek hatnak az iskolara, és majd ebbdl a kérnyezetbol

kellene a munkaerdpiacra irdnyitani a tanuldinkat. De nem csak irdnyitani, hanem az
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ottmaradasukat is segiteni. Toreksziink arra, hogy a kés6bbi életiikben a kdrnyezetiik iranti
felelds felnottekké valjanak. ,,Az iskola minden pedagdgusanak €s pedagoOgiai asszisztensének
feladata, hogy kornyezettudatos magatartasédval, munkajaval példat mutasson a tanuloknak.”
(Pedag6giai Program) Iskolank minden tanul6janak kdotelessége, hogy vigyazzon az él6 és
élettelen kornyezetére,

A fentieket figyelembe véve szorgalmaztam és szorgalmazom a tovabbiakban is a
gyakorlati tevékenységek elsajatitdsanak megvaldsitasat, amelybdl kdzvetleniil hasznosithato
ismereteket sajatithatnak el tanuldink. igy, a fenntarthaté fejlodést kozéppontba helyezd
tevékenységeket timogatom és segitem a megvaldsitésat. Okoiskola lettiink és iskolakertet
alakitottunk ki, miikodtetlink. A két palyazatot segitségemmel irtuk meg és aktivan részt veszek
a megvalositasaban. ,,A kertészkedés alapjainak a tapasztalati Uton valo kialakitdsa rengeteg
lehet8séget rejt magaban, emiatt kezdtlink ezzel mélyrehatébban foglalkozni. Ehhez nagy
segitséget jelentett az Agrarminisztérium tamogatasaval indult orszagos iskolakert—fejlesztési
programba (,,Iskolakert™) valé bekeriilés, amelyre idén sikeresen pélyaztunk és a kapott
eszk6zok, szerszamok, nagyban hozzdjarulnak a munkék kivitelezésének megkénnyitéséhez,
segitve az eredményesebb feladatellatast. NOvénytermesztéssel kapcsolatos ismeretek
hozzajarulnak az egészséges életmod kialakitdsahoz, az otthoni gazdalkodéds alapjainak
lerakasaval az Onellatast-onfenntartast eldsegitd gazdalkodédsi ismeretek megszerzéséhez
juthatnak hozza diadkjaink. A szabadfoldi novénytermesztéstél kezd6édGen a konyhai
felhaszndldson keresztiil egészen a termések feldolgozasdig, a télire vald eltevésig,

gyakorlatban szerzett tudashoz juttatjuk 6ket.” (Pedagdgiai Program)

Tanuldi létszam

Az integralt oktatas elterjedése, altalanossa valasa a 2010-2017 kozotti idészakban,
gyermeklétszam csdkkenését is eredményezte intézményiinkben. Kezdetben az also tagozaton,
mindez mér érintette a fels6 tagozatot is. A kévetkezménye: az eddig 6nallé tanuldcsoportok
mellett a 2007-es tanévtol kezdddden mar dsszevont tanuldcsoportokban tanitunk elsésorban
az alsé tagozatban, majd az a fels6 tagozaton is.

Intézménylinkbe els6sorban a nem integralhat6, illetve a mar t6bb eredménytelen évet
maguk mdgott hagyo tanulok keriilnek. Elsosorban a volt intézménye kérésére, a szakértoi
bizottsag javaslatara iranyitjak hozzank a tanuldkat. A beiskoldzasra keriild gyermekek/tanulok

esetében a tantervi kovetelményeknek vald eredményes megfeleléshez nagyon fontos és

fokozott figyelmet igényel a megfeleld modszerek megvalasztasa.
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Az elmult 3 évben a tGbbségi intézményekbdl kiker(ild tanuldk szamanak
emelkedésével a tanuléi 1étszamunk is majdnem Gtven szazalékkal emelkedett. Jelenleg vannak
olyan ¢vfolyamaink, ahova a sziikségtantermi elhelyezés és a magas létszamok miatt t5bb

tanulét nem tudunk fogadni.
1. Tanuléi 1étszdmok alakulédsa az elmilt 3 tanévben
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3. Bejaro és helyi tanuldk
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Versenyek, tehetséggondozas

Tehetség tamogatasa t6bb esetben a versenyekre ¢s miivészeti jellegii tevékenységekre
valo felkészitéssel torténik intézménylinkben. A kollégak fontosnak tartjak ezt a tevékenységet
¢s segitik, szorgalmazzék, hogy a tanuldk induljanak a kiilonbéz6 versenyeken. Ezt a

tevékenységet tdmogatom, segitem a versenyre felkészités folyamatat, az anyagi feltételek
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megteremtésével €s timogatom a versenyekre torténd eljutést, ha sziikséges a kisérésben is részt
vallalok.

A tanulasban akadalyozott tanuldinkkal hossz( évek Ota rendszeresen részt vesziink a
szamukra rendezett komplex tanulmanyi versenyen. Felsds tanuldink koziil tobben, elsésorban
a 6. ¢s 7. évfolyambdl a Gyongyhalasz tanulasban akaddlyozott tanulok versenyén vesznek
részt, tobb alkalommal az orszdgos versenyre is bejutottak és ott is eredményesen szerepeltek.
Volt orszagos elsd helyezett tanuldnk is.

Az értelmileg akadélyozott tanul6ink csoportjat is felkészitjiik a szimukra szervezett komplex
versenyre. Evek 6ta eredményesen szerepelnek, a regionalis versenyen 3. helyezést értek el.
Nagyon sok képzomiivészeti, versmondé és mas tantargyi, helyi (varosi) és mas intézmények
altal meghirdetett versenyen indulnak tanuldink. Itt is szép eredményeket, 1. és mas dobogos
helyezésekkel is biiszkélkedhetnek tehetségesebb tanuldink.

A Mivészeti Fesztival megrendezése is tdmogatja a tehetséges tanulok felfedezését,
sikerélményhez juttatdsat, és a miivészetek eszkdzével a kozdsségfejlesztés megvalositasa is

nagyon fontos szempont. Tovabba a meghivott koryékbeli iskolakkal a kozos megval6sitas.

Készségfejlesztd iskola

A készségfejleszto iskola a kozépsilyos értelmi fogyatékos tanulok részére biztositja az
életkezdéshez vald felkésziilést, a munkaba éllést lehetové tevd, egyszerii betanulést igényld
munkafolyamatok elsajatitdsdt. Tovabba a szakiskolai képzés keretében az eredménytelen,
lemorzsoléd6 tanulasban akadalyozott (enyhe értelmi fogyatékos) volt tanuléinknak, és a
korabban integréltan tanuléknak is biztositani tudjuk, hogy készségfejlesztd iskolai keretek
kozott tanulhassanak szakmét és ne hagyjak el végzettség nélkiil a kozoktatist. Mert a
készségfejlesztd iskoldban tanuldk szaméra a munkédba allashoz és az életkezdéshez nynijt
sziikséges ismereteket.

A készségfejleszto iskola olyan nyitott szellemiségii, befogadéd intézmény, amelyben
minden tanulé szaméra lehetévé vélik a képességeinek megfelelé ismeretek elsajatitasa, a
munkatevékenységekben rejlo sikerélmény biztositdsa, az eltérd adottsagok elfogadédsa és a
tanuloi kozosség 0sztonzo erejének, lendiiletének kiakndzasa.

A készségfejlesztd iskola célja, hogy az értelmileg akadalyozott tanuldk tanulméanyaik
befejeztével viszonylag 06nallé életet éljenek, legyenek képesek iranyitdssal egyszerii
munkafolyamatok elvégzésére, rendelkezzenek azokkal az ismeretekkel és készségekkel,

amelyekkel alkalmazkodni tudnak a csaladi és munkahelyi k6zosségekbe.
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Ahhoz, hogy az értelmileg akaddlyozott tanuldéink a munkaerépiacon is
megjelenhessenek, az elméleti és gyakorlati ismereteiket kell megszilarditani, mindezzel
alapozhassdk meg az 6nallo életiiket, ezért sziikséges, hogy tudjanak tovabbtanulni. Tovabba
eddig a szakképzésbe bekeriilt, de lemorzsol6dé tanulasban akadalyozott tanuldinknak is lenne
lehetdségilik betanitott munka clsajatitasara és ezzel az iskola elvégzése utdn a munkaerdpiacon
munkat vallalni.

Utaz6 gyogypedagogusi halézat

A szakértdi bizottsagok altal tett javaslatokat a gyermek, tanulé vizsgalata alapozza
meg, a szakért6i bizottsdgok ennek figyelembe vételével, valamint az intézményrendszerrel
kapcsolatban rendelkezésiikre 4ll6 informécidkra, lehet6ségekre tekintettel rendelkeznek a
gyermek, tanulé kiilonleges banasméd keretében torténd ellatasardl. A sajatos nevelési
igényhez igazod¢ kiilonleges bandsmédnak megfeleld elldtast tehat a szakértéi bizottsig
szakértéi véleményében foglaltak szerint kell biztosftani a gyermek, tanulé szamara. A
szakértéi véleményben foglaltak végrehajtasara akkor keriilhet sor, ha a sziil6 az abban
foglaltakkal egyetért, és nem kezdeményezi a vélemény feliilvizsgalatat. Ebben az esetben a
szakértdi véleményben leirtak, mind a sziilé, a gyermek, tanuld, mind pedig az abban kijelslt
intézmény vonatkozaséban kételezévé véalnak. A gyermek, tanulé fogyatékossdginak
megfeleld intézmény kijelslésérol is a szakértbi bizottsag rendelkezik.

A koznevelési torvény az utazd gydgypedagdgusi haldzatot alapfeladatként nevesiti.
Célja, hogy biztositsa a kdznevelési intézményekbe jard sajatos nevelési igényli gyermekek,
tanulok habilitaci6s, rehabilitacids ellatdsat. Az integréltan tanulék mas-mas testi, érzékszervi,
értelmi, beszéd és érzelmi képességekkel érkeznek az 6vodakba, iskoldkba. Az esélyegyenldség
megteremtése, €s a tarsadalomba valé beilleszkedés megkonnyitése érdekében az egyik
legfontosabb tennivald, hogy a befogadé dvoda / iskola kezelni tudja a massagbél eredd egyéni
igényeket, az egyéni eltérésekbol fakadé problémaékat, és képes legyen arra, hogy a tanulék
szamara a rendelkezésre 4116 eszk0zok felhasznédlasaval biztositsa azokat az egyéni tanuldsi
utvonalakat, amelyek megakaddlyozhatjék az iskolai kudarcok elszenvedését.

Az SNI tanulék integralt nevelésének tamogatasat az utazé gydgypedagdgusi halozat
keretében latja el intézményiink. Az integraltan tanuléd gyerekek egy rétege sokszor perifériéra
szorulnak. Ok azok, akik legtobbszor minden teriileten az iskolai kozegben is a hattérbe
szorftottak kozé keriilnek. Tudatos fejlesztd munkéval, nagyfokt odafigyeléssel a gyerekek
hatranya jelent6s részben lekiizdhetd. De sziikséges és nagyon fontos, a jol megvalasztott

madszer, a tanul6 sajatossagainak figyelembe vétele.
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Marcali jéras intézményeiben jelenleg 145 SNI tanuld fejlesztése, integracidjanak
segitése a feladatunk. Ez az adat szinte naprol-napra valtozik, nd az elldtandd létszam. A
feladatot jelenleg tuléra keretében litja el a nevelGtestiilet nagyobb része, 13 f6
gyogypedagdgus. A gydgypedagdgusok altal ellatott, a torvényi plusz idé keretben biztositott
fejlesztések a tanulok kognitiv képességeit fejlesztik, részképességeik hidnyanak potlasara,
megszlintetésére iranyulnak.

Intézménylink lassan 20 éve kiséri figyelemmel, segiti, timogatja programjaival,
tevekenységeivel, személyes jelenlétével, utazd gydgypedagdgusi szolgalatunkkal a tébbségi
intézményekbe beiskoldzasra keriild sajatos nevelési igényi tanulok fejlédését. A megvaldsulas
gyakorlata nagyon eltérd az intézményekben. Altalanossagban elmondhatd, hogy a
pedagogusoknak szlikségiik van timogatésra, segitségre.

Szakmai sikereink koziil itt emelném ki, a Mentordld intézmény és Referencia
intézmény és Bazisintézményi cimeket nyertiink el a vezetésemmel, a palyazatot is
elkészitettem hozz4, majd aktivan részt vettem a megvalGsitasban is. Mindez hozzajarul ahhoz,
hogy tevékenységiinket ne csak bemutassuk, hanem at is adjuk a teriiletiinkén miik6dé oktatési
intézmények pedagogusainak. A célunk, az intézményiink j6 gyakorlatait megismertetni,
segitséget nyujtani a tobbségi intézményekben dolgozod kollégaknak a sajatos igényti tanuldk
nevelése, oktatasa soran.

Kovetkezo 1€pés ezen a teriileten az Oktatasi Hivatal Bézisintézménye cim elnyerése,
majd ebben az évben ismételten palyaztunk. Az elmult iddszakban segitettiik/segitjiik azokat a
kollégakat, akik az osztilyaikban integralt keretek kozott tanitanak sajatos nevelési igény(i
tanulot. A havi rendszeres miihelyfoglalkozasokon, szakmai napokon elsésorban ezt a
tevékenységet segitettiik, tamogattuk az elmult idészakban.

A sajatos nevelési igényli tanulok eredményes felkészitése az integraciét felvallald
intézményekben jelentds feladatot ré a nevelGtestiiletre, az egyes pedagdgusokra. Kézvetlen
tapasztalataink vannak a nehézségekrél, a problémékrél a napi munka soran. Intézményiink
gyogypedagogusai ott vannak az intézményekben, mert fejleszt6 feladatokat latnak el az érintett
tanulok korében, de jelenleg még arra nincs lehetdség, hogy minden érintett t6bbségi pedagdgus
munkéjat kozvetleniil tudndk segiteni, igy ennek a megvaldsitisdra elsdsorban a
bazisintézményi programok biztositanak keretet és lehetdséget. Mindenképpen szeretnénk a
megkezdett irdnyt folytatni, és ha a tudadsmegosztds, a halozati tanulds valoban elfogadott

forméjava valik a tanuldsnak, végigjarjuk ezt a lehet6séget az érdekl6d6 kollégakkal.
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Tovébbra is igy gondolom, nem csak téliink tanulhatnak, de mi is a k6z6s munka sordn
olyan ismeretekkel, informaciokkal gazdagodunk, amellyel a sajat munkankat is erésithetjiik,

megljithatjuk.
Szervezeti felépités

Az intézményt az intézményvezetd irdnyitja, munkéjat az Iskolatanacs segiti. Az
Iskolatandcs tagjai az igazgatd-helyettes és a munkakdzosség-vezetok, ha szikséges heti
rendszerességgel beszéli at az iskolai feladatokat. Az osztalyokban foly6 szakmai munkét team
rendszerben valositjuk meg.

Iskolank gyermekkdzponti intézmény, minden tevékenységénél figyelembe veszi a
gyermekek sziikségleteit. A fejlesztd munkat felnétt csoportok végzik kozosen a
gyermekcsoportokkal. Egy teamben lehet6ség szerint két/harom 6 dolgozik. Az osztalyfénok
vezeti a két/harom fos teamet, melynek tovabbi tagja az osztalyban tanitd pedagégus és a
lehetéleg fels6foku gyogypedagdgiai képesitéssel rendelkezé pedagdgiai asszisztens. A
gyogypedagogiai tanari €s az ennek megfelel6 képesitésii pedagdgusok minden tevékenység
vegzeésére jogosultak. A pedagégusok és az asszisztensek specializicidjuknak és

szakképesitéseiknek megfelel6 tevékenységeket végeznek a fejleszté munkajuk soran.

Személyi feltételek

Osszes dolgozo: 29 16
Pedagogus: 20 6
Ebbdl jelenleg nem aktiv =~ 3 6
NOKS
Asszisztens 5,5 16
Iskolatitkar 1
Porta, tigyviteli dolgozd 0,5
Technikai dolgozo 2 fo
takar{té 1,5
karbantarté 0,5

Egy f6 iskolatitkdr munkakdrben foglalkoztatott van az intézményben, segiti a napi
feladatokat és az iigyviteli munkat. A t6bbi dllandé feladatot az ligyviteli dolgozé végzi el és

besegit a tovabbi zavartalan mikodést biztosité feltételek megteremtésébe.
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A gyogypedagogiai asszisztensek felséfokt végzettséggel rendelkeznek, illetve egyéb
alap végzettségiikkel is tdmogatjdk a fejleszté munkat az intézményben, elsésorban az
ertelmileg akaddlyozott és Gsszevont csoportokban segitik a pedagdgusok munkéjat. A
milkédés zavartalansagat két technikai alkalmazott biztositja. Feladatkérik takariténd és
karbantart6. A portaszolgéilatot, egyben az tigyviteli feladatokkal is segiti egy kolléga. A
buszvezet6i feladatokat egyik asszisztensiink végzi, ha sziikséges, mert 6 rendelkezik ehhez
megfelelé jogositvannyal és GKI vizsgéval

A nevel6testiilet, a pedagdgiai munkat kzvetleniil segitd alkalmazottak és a technikai
dolgozok egytittmiikodése j6 és folyamatos.

A gyoégypedagoégusok/pedagogusok végzettség szerinti
bemutatasa:

gyogypedagdgus 20
tanulasban értelmileg oligofrén | latassériiltek | pszichoped | logopé
akaddlyozott akadalyozott szakirany agbgus dus
szakirdny szakirany
9 4 1 1 1 1
Tanar 2 {6
testnevelés/gyogytestnevelés | matematika-kémia szak

A gyogypedagégusok koziil kettd szakirannyal rendelkezik:

tanulasban és  értelmileg | pszichopedagbgus és
akadalyozottak szakirany latassériiltek szakirany
3 1

A tandr végzettséggel rendelkezé kollégdk a térvény értelmében gydgypedagdgusnak
szdmitanak. egy kolléga nem rendelkezik megfelels végzettséggel, 6t elsésorban a délutanban
foglalkoztatjuk.

Intézménylink pedagogusai sokoldallan képzettek ¢és folyamatos Onképzéssel
biztositjak szakmai fejlodésiiket. Minden kolléga az el6irt képzések teljesitésén til még sajat
érdeklédése szerint végzett el tobbféle tanfolyamot. Belsé tanfolyamokat is szerveziink, és ha
lehetoséglink van arra, akkor tréningeken igyeksziink kézvetiteni mindenki szamdara fontos
ismereteket. Az egymastdl tanulds fontos, kiemelt szerepet t6lt be intézményiinkben, amelyet a
munkako6zosségek koordinalnak. A programszer(i pedagogusképzést, 5nképzést iskolankban is
kiilon terv alapjan végezzik. Jelenleg a pedagdgusok rendelkeznek a feladatellatdshoz
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sziikséges megfeleld végzettséggel, természetesen hidnyszakok is vannak. Elsésorban
logopédus végzettséggel rendelkezd kollégéra lenne sziikség és masod szakiranyként szomato
és hallassériiltek szakirannyal le is tudnénk fedni a teriiletet.

Jelen helyzet

A tanévet 20 pedagégussal kezdtikk, ebbdl egy 6 részmunkaidés és ismét van
gyakornokunk. Ebbél a 1étszambdl jelenleg 3 f6 tartésan tavol van. Egy kolléga baleset miatt,
0 varhatoan mércius folyamén munkdba 4llhat. Egy kollégané kisbabat var, par évig nem fog
dolgozni. Egy kolléga nyugdij el6tti felmentési idejét tolti. Egyre nehezebbé vélik a
feladatellatas megszervezése. Az utazé gyégypedagdgiai ellatisban sajat dolgozokkal kételezd
és tiloraban, illetve draadokkal megbizasi szerz6dés keretében lattuk el a feladatot.

A tanévet is nehezen inditottuk, most sem vagyunk jobb helyzetben. Helyettesitéssel,
majd tuldraban latjuk el a feladatokat. Mindenkire sok feladatot r6. Mindenképpen sziikséges
tovabbi kollégékkal erdsiteni a neveldtestiiletiinket.

Pedagogus életpalya, pedagégus minésités

Intézményiinkben hérom mesterpedagégus van, kettdé szakértd, egy kollégand
szaktandcsado. Mind a hdrman 2015-t6] latjuk el ezt a feladatot. A kollégak koziil, aki részt
vehetett a mindsitésben részt vett és jelenleg mar pedagdgus 11 fokozatba keriilt 9 5. A
gyakornok kollégand minésitése és harom kollégand nem vett még részt az eljarasban.

Egy kollégano t61tott portfolidt az 8sszel, mindsitése marciusban lesz.
Szakos ellatottsag

Intézményiink pedagbgusai sokoldaltian képzettek és folyamatos onképzéssel
biztositjak szakmai fejlodésiiket. 17 f6 gydgypedagbgus és 2 {8 tanar végzettségii, 1 f6 nem
rendelkezik még megfeleld végzettséggel. A gyogypedagdgusok kozil 6 f6 egyéb pedagdgus
diplomaval (tanité, 6vénd) is rendelkezik, 7 £ szakvizsgat is szerzett. Belsé tanfolyamainkon
¢s rendszeres tréningeken igyeksziink kozvetiteni mindenki szdméra fontos ismereteket. A

programszerii pedagogusképzést, onképzést, iskolankban kiilon terv alapjan végezziik.

Tovabbtanulas

Jelenleg a pedagégusok rendelkeznek a feladatellatashoz szitkséges megfeleld

veégzettséggel. A jovében a hidnyzo szakok elvégzését, illetve a terdpids -eljardsok
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alkalmazasdnak biztositdsdra a megfelel6 végzettség megszerzésének tdmogatisit a

tovabbiakban is fontosnak tartom és tamogatom.

Targyi feltételek
Epiilet
»o0k j6 ember kis helyen is elfér” tovabbra is az egyik motténk maradt.....................

Intézményiink életében 2006-ra befejezodétt felujits elsd titeme, amelynek sorén egy
kényelmes, korszerti épiiletrészt vehettiink birtokba. A kialakitott modern auléra szitkség volt,
hogy megfeleld kozosségi tér biztositsa az intézmény programjainak lebonyolitasat. Azonban
tovébbra is nagyon fontos, megoldand¢ feladat a hatsé épiiletrész teljeskor(t feltjitasa. Ehhez
rendelkeziink tervrajzzal, mert ez lenne a felujitas II. iiteme.

Jelenleg a masodik tanévet kezdtiik meg az életveszélyessé valt, emiatt lezart emeleti
tantermekkel csokkentett épliletben. Mintegy a fél épiiletrészt nem tudjuk hasznélni. Nem csak
a tantermek hidnya okoz problémat, hanem a kiszolgdld helyiségek, a kézben folyamatosan
emelkedd tanul6létszdm miatt kevésnek bizonyulnak, Atmenetileg megoldottuk az ideiglenes
osztalytermek kialakitisat. Egy osztilynak a technika termet rendeztik be, egy osztaly a
konyvtarba keriilt és egy osztaly a tornaterembe koltozott be. Mar kordbban az informatika
terem helyére is osztély kertilt a fokozatos létszamemelkedés miatt, az informatikdhoz a gépeket
a galérian helyeztiik el. A tanév kezdete 6ta is fokozatosan emelkedett néhany osztély 1étszama.

Szliksen vagyunk, nincs a pedagégusoknak sem helye, mert a lezart emeleti részen a
folyosé végén van a nevel6i szoba, jelenleg megkozelithetetlen. Enyhe jelzé, hogy nem
idedlisak a koriilményeink. Nagyon koszonom a kollégak tiirelmét és sokszor egyedi és kreativ
megoldasokat, ahhoz, hogy eddig minden zokkendmentesen valosulhatott meg.

Kiilsé kazanhdz épiilete —hozzaépitették a f6épiilethez, és emiatt kiviilrl kdzelithetd
meg- is rossz allapotban van, a vakolat pereg le a falrdl, bedzik és emiatt ott a falak sincsenek
Jo éllapotban. Raaddsul ott abban az épiiletrészben van a kerdmia mihelylink az égetd
kemencével. Nagy érték, csak ugy hagyni tonkre menni. Rdadésul a készségfejleszto iskolanak
is egy lehet6ség a szakmai képzésre. (Egyik asszisztensiink rendelkezik ehhez a mesterséghez
oktatdi végzettséggel.)

Azt gondolom az emeleti rész feltjitdsa jelenleg eloddzhatatlan. Tovabbra is abban
bizunk, hogy a feltjitds 2. iiteme, amelyhez rendelkeziink tervrajzzal, a jelen igények &s
lehetéségekhez igazitottan, modositasokkal megvaldsulhat. Nemesak fent, de az épiilethez

kapcsolt melléképulet felvjitasa is sziikséges.
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Informatikai eszk6zok/Taneszk6zok

Iskolank 12 multimédias szamitogéppel rendelkezik az informatika tantirgy
tanitdsahoz, de a gépek lassan elavulnak. Rendelkeziink 8 digitélis tablaval, ebbdl a 2006-ban
beszerzett tabldk mar minden funkciéval nem hasznalhatok, a legnagyobb problémaét az jelenti,
hogy a hozzajuk tartozo tollak tonkre mennek. Eloregedd projektorokkal, valamint 21 db
hordozhaté szdmitogéppel rendelkeziink. De ebbdl mar sok gép nem hasznalhato. Az intézmény
aulgjaban kialakitasra kertiilt egy mozi terem, ehhez kaptunk év elején egy projektort, amelynek
nagy hasznat vessziik. Valamint a galéridn helyeztiik el az informatika tanitdshoz sziikséges
szamitégépeket. Minden helyiségben kiépitésre keriilt a strukturalt vezetékes haldzat, ezen feliil
wifi elérésre is lehetéség van. Az informatika szertidrban taldlhaté proxy- illetve file szerver.
Kérnyezetvédelmi szempontokat is figyelembe véve kihasznaljuk a belsd héldzat adta
lehetdségeket, papiralapt hirdetmények helyett elektronikus rendszert hasznalunk.

Korszerii oktatasi eszkozoket, IKT eszkdzoket rendszeresen hasznal a neveldtestiilet
80%. A digitalis tablak hasznalata beépiilt a mindennapi gyakorlatba.

Az intézmény taneszkOz ellatottsdga jelentésen javult az utobbi évek nyertes
palyazatainak segitségével. Rendelkeziink a jogszabaly altal el8irt eszk6z6kkel. Ami problémét
jelent, ha egy eszkdz meghibasodik, akkor a cseréje vagy javittatisa okoz gondot a
mindennapokban. Folyamatos cseréjiik, javitasuk, karbantartdsuk a dologi kiadasok adta
lehetéségek fiiggvénye.

Tantermeink felszereltsége dsszességében kielégitd, de sziikséges lenne az eloregedett

butorzat cser¢jét is elkezdeni.

Kapcsolatok

A sziilokkel valé kapcsolattartdsunkban Ggy vélem Iéptiink eldre. A  sziiloi
kapcsolattartas munkacsoportja altal kialakitott munkaterv alapjan hivjuk meg a sziiléket
tanitasi Orakra, délutani rendezvényekre. Egyre tObben jonnek el a rendezvényekre. Az
osztalyok lehetdségeikhez mérten tartjak a kapcsolatot a csaladi hazzal, de nem minden osztaly
sikeres a probalkozasai soran. Sok esetben anyagi oka van, hogy nem jénnek be a sziil6k az
iskolaba. Ev elején a hagyoményos csaladlatogatdsokon taldlkozunk a sziildkkel, és év kozben
sajnos kevés sziilot koszonthetlink intézménytinkben. A kiilonb6zd rendezvényeinkre, sziiléi
értekezletekre is osztalya valogatja milyen az érdekl6dés. Ha a sziilok probléméval keresnek
fel benniinket, legyen hivatalos vagy egyszerlien az életiikben el6forduld esetek kapcsén,

minden esetben személyesen segitettiik/segitjiik a sziiloket.
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A didkokkal, mint kdzvetlen partnereinkkel a kapcsolattartds a kozvetleniil és kdzvetve
a pedagdgusokon keresztiil toérténik. De a tanuloi érdekérvényesités egyik fontos szintere a
didkonkorményzat. Az iskola egyes alapdokumentumai a didkénkorményzattal valo egyeztetési
vagy véleményezési folyamaton keresztiil 1épnek életbe, illetve ezeken keresztiil valtoztathaték
meg.

A didkonkorméanyzat sokat segithet mind a kozdsségépitésben, mind az iskolai
programok, célkitlizések megvaldsitdsdban. A demokrdcidra nevelés fontos szintere. A
didkénkormanyzati munka azonban nem lehet csupan a DOK-vezet§ tanar feladata, részese
kell, legyen minden pedagégus. Viszont az is igaz, hogy kell egy lelkes motor, aki
vegiggondolja az éves munkat, kidolgozza a részleteket, folyamatosan buzditja és cselekvésre
6sztdnzi a tanulokat.

J6 a kapcsolatunk a teriileten taldlhaté gyermekjoléti szervezetekkel, szdmos
problémaéra — anyagi és iskolaba jaras — kerestiink és talaltunk kozds megoldast. Tovabba,
amikor mar az eszkozeink elfogytak az esetmegbeszéléseken kérjiik a csalad életébe torténd
beavatkozast.

A kovetkezetes jelzés eredménye az alkalmankénti igazolatlan hidnyzasok
visszaszoritasa megtortént.

A tlizoltok, a mentdallomas dolgozéival is jo kapcsolat alakult ki, a telephelyeket
meglatogathatjak a tanulok, 6k pedig szivesen tartanak bemutatét ez egyes gépjarmivekkel.

A pélyaorientdcios program segiti a pélyavélasztdsi munkat, segitségiikkel tobb {izem
meglatogatdsara nyilt lehet6ség. Részt vesznek a tanuldink a kozépiskolak éltal szervezett nyilt
napokon is, ezzel segitve a tovabbtanulast,

Az utazd gyoégypedagbégusi hélézat mikddtetése sordn kapcesolatba kerilt az
intézményekkel tovabba a térségben talalhatdo mas iskoldkkal a kapcsolatunk elsésorban
rendezvényekhez kotott. Kordbban a Mentordld Intézményi palyazat, jelenleg a
Bazisintézményi palyazat megvaldsitasa sordn nyitott intézményként varjuk kollégainkat és
bizunk benne, hogy a tanév soran egyre tobben ismerik meg intézménylinket és programunkat.
A nagy hagyomanyokkal rendelkezé Miivészeti Fesztivalunkon évr6l évre tjabb intézmények
mutatkoztak be. Ebben a tanévben méjusban ismét varjuk az intézményeket, amelyen egyuttal
a 40. sziiletésnapunkat is kéz6sen iinnepelhetjik.

J6 a kapcsolatunk a Kaposvéri Egyetemmel, ELTE Barczi Gyogypedagogiai Karaval
hallgatokat fogadunk gyakorlatra.

A kialakult jé kapcsolatokat a tovabbiakban is fontosnak tartom dpolni és prébaljunk

javitani a nem megfeleléen miiksdé teriileteken.
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Bels6 kommunikacio, informaciéaramlas

A belsé kommunikacionk és informécid dtadaséra kialakult gyakorlatunk van. Cél a
meglévé kommunikécids csatorndk megerdsitése.
Legfontosabb belsé kommunikaciés eszkézeink:
e tajékoztatd
e e-mail
e telefon
e intézményi beszamoldk
o ‘értekezletek
o személyes jelzések a pedagbgusok részérédl, jelenleg ezt érzem

hidnyossagnak, ezt a teriiletet lenne sziikséges fejleszteni.

Kiils6 kapcsolatok kommunikacidja

Intézményiink munkdjarol, tevékenységér6l, a térség lakossaga, civil szervezetei, mas
intézményei csak kismeértékben, vagy egyaltalan nem értesiilnek. Mindezek javitdsa fontos
feladatunk. Intézményiink életérél, rendezvényeinkrdl hirt kell adunk minél szélesebb korben,
a médiaval kiépitett kapcsolatunkat meg kell erdsitentink.

A helyi sajté - més intézményekhez hasonldéan - rendszeresen beszamol az
intézményben torténtekrol, gyakran adnak tudésitast rendezvényeinkrél, iinnepeinkrol.
Kordbban évrél évre megjelentettiik az iskolai eseményeket dsszefoglald Ertesitd-t, melyben
gyerekek és felndttek szamolnak be a tanév soran veliik torténtekrél. Ezt felvalthatja a ma mar
inkébb online formaban tortén6 hirek megjelentetése. Ezt a feladatot azonban mindenképpen

sziikséges, ha segitik a kollégék.

Palyazataink

Az intézmény életében jelentds helyet foglaltak el kordbban is most is a paly4zatok.
Tobb évre visszamendleg jelentds Gsszegli timogatashoz jutott az intézmény, épiilet feltjitas,
informatikai eszk0zok, taneszkozOk beszerzése, tovabbképzése, programok tdmogatasa. A
jovében is folytatni sziikséges, minden lehetdséget meg kell ragadnunk, hogy esetlegesen a
szilkséges eszkozOket beszerezzik, programjainkat milkddtetni tudjuk vagy esetlegesen 1j

innovaciokat vezessiink be. A jelenleg pdlydzatok frdsdval, megvaldsitasaban részt vevd
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kollégak mellé ij kollégdk bevondsa sziikséges, az érdekl6dd kollégék kapjanak lehetdséget
ebben a munkaban.

Intézménylinkben a kertmtivelés irdnyédba tobb kezdeményezésiink is volt az elmult
evek alatt. Cserepekben nevelgettiink névényeket és a kert mellett sikeriil néhany novényt -
disztokot, kukoricét és babot- termeszteni. Tanuloink az udvarbél astak fel egy darabkat, és
iiltettek bele keveésbé igényes ndvényeket. Mivel kicsi az udvarunk, és a talaj sem megfeleld,
igy ez inkabb csak probalkozas volt, a valodi kertészkedésig nem jutottunk el.

A kertészkedés alapjainak a tapasztalati (ton valo kialakitdsa rengeteg lehetdséget rejt
magaban, emiatt kezdtiink ezzel mélyrehatébban foglalkozni. Ehhez nagy segitséget jelenthet
az Agrarminisztérium tamogatdsaval indult orszégos iskolakert —fejlesztési programba valé
bekertilés — mert sikeresen palyaztunk erre. Idén ismételten benyujtottuk a palyazatot, még
nincs eredmény.

A tovébbiakban az iskolakert miivelése, az ott adodo feladatok a készségfejlesztd iskola

gyakorlati tevékenységeinek is kdzvetlen helyszine.
Intézményi onértékelés

Az orszagos pedagoOgiai-szakmai ellendérzés keretében az intézményeknek el kellett
készitenilik az intézményi 6nértékelést, amely az intézmény pedagdgiai — szakmai miikodésére
iranyul, a szervezet miikddését segiti. Intézményiink a program szerint folytatja ezt a munkat
¢s egyre gordiilékenyebben valésul meg. A jévében mindez a pedagdégusok mindsitésének
alapja is lesz, ezért fontosnak érzem, hogy redlis és az intézményi sajatossagok fegyelembe

vételével torténjen.

Helyzetelemzésre épiilé vezetdi program

A nevelési, oktatasi célok megvaldsitasat elGsegité vezetbi
alapelvek

Miként szeretném mindezt megvalésitani? Milyen koriilmények kézott valésulhat meg
mindez? Ezt a kérdést feltettem 5 évvel ezelott is, de most kissé modositva az eddigi
tapasztalataimat kiegészitve valaszolok, de a legtébb gondolatot tovabbra is helyénvalonak
érzem.

Nevezetesen:
e Fontosnak tartom a magas szinvonalon végzett szakmai munkét a jogszabalyok és az
intézményben kialakitott eljarasrend alapjén.
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e C¢lunk legyen: intézménylink tovabbra is maradjon egy hatékonyan neveld és oktato,
az iskolahasznélok igényeinek és elvardsainak megfeleld iskola.

e Az eddigi szinvonalas nevel$ és oktaté munkét folytatva, térekedjiink arra, hogy a
tovdbbiakban is gyerekek sziikségleteihez igazodé fejlesztést végezziink.

o Orizziik meg és tovabbra is apoljuk az iskolai életben bevalt hagyomanyokat. Ha igény
van ra, €s anyagi lehet6ségeink is biztositjak, ujakkal is b6vitsiik a meglévéket.

e A palyazatok adta lehetdségeket a tovabbiakban is ki kell haszndlni. Ma mér 6hatatlanul
fontos szinte minden teriileten, hogy palyazatok segitségével szerezziink anyagi forrast
a feladataink megoldasahoz.

e A tovabbiakban is maradjon az intézmény olyan szakmai miihely, amely tdmogatja a
kiilonb6z6 jo gyakorlatok megvalositasat.

o Azuj feladatként jelentkezd tertileteken, vagy a kordbbi gyakorlatnak megfeleléen mér
nem mikddtethetd tertileteket, kizosen gondoljuk at, milyen feladataink vannak és

ehhez készitsiik el az 0j programunkat vagy eljdrasrendet.

Nevelés, oktatas feltételei

-

Dokumentaci

A kerettanterv altalanos bevezetéséig, a két-két év tapasztalatait mindenképpen at kell
besz€lnilink, ha sziikséges meg kell tennilink a mddositasokat is. Kerettantervi bevezetés soran
fontosnak érzem a tapasztalatokat megosztani egyméssal, beszélni az eddigi gyakorlatrél,
eredményekrdl vagy éppen a problémékrol, ha sziikséges, akkor a médositdsokat is meg kell

tenntink.

Pszichés problémaval kiizdo tanulok bekeriilése az intézménybe

Jelenleg oddig jutottunk, hogy mér kialakult egy intézményi gyakorlat arra nézve,
hogyan tudunk segitséget bevonni a tanulokkal kapcsolatos probléma kezelésébe, ennek az
elkovetkezendbkben az intézmény egészében érvényt kell szerezni és kiilsé segitséggel
megprébalni megallitani az agresszivitas terjedését. Be kell vonni a csaladsegité munkatérsait,
fgy fontosak az esetmegbeszélések, de ha sziikséges, akkor a kiilsnbozé gyermekvédelmi
intézkedések meghozatalat is szorgalmazni kell. Végig kell gondolnunk, milyen médon tudjuk
bent az iskolaban kezelni a jelentkezd problémat, mit tehetiink, milyen lehetdségeink vannak,
hogy megakadalyozzunk. Mar t6bb éve foglalkoztat, hogyan lehetne a helyzetet eredményesen

kezelni, de jelenleg is azt gondolom, ezek a tanulok legtébb esetben nem értelmi fogyatékosok,
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hanem silyos pszichés problémakkal kiizdok és emiatt az 6 megsegitésiik inkabb kiilén

osztalyokban lehetne eredményes, semmi esetre sem az értelmi fogyatékos tanuldk kozott.

Személyi feltételek
Pedagogus allashelyek betdltése:

Jelenleg harom érdekl6dé kollégdval kezdtem meg az egyeztetést, ebbdl legkésdbb a
nyéar folyaman intézménylink dolgozoja lehet 2 kolléga, ha a személyes sziikségleteiket is
biztositani tudjak (lakhatds). Egy kolléga, az érdekl6dés szintjén tekintette meg az intézményt
és pozitivan nyilatkozott, ha véltani fog, akkor hozzank szeretne jonni, de még nem dontott.

A tovabbiakban a jovOre nézve, szeretném, ha a jelenleg foiskolai képzést folytaté és a
gyakorlatukat nalunk teljesité hallgaték, hozzénk jonnek dolgozni, ha végeztek. Allast is meg
kell hirdetni, illetve azt gondolom nyitott szemmel sziikséges jarni.

Intézményliinkben jelenleg nehéz tervezni a humaén er6forrast, mert eldregszik a
pedagogus kozosségiink és most latjuk és tapasztaljuk, hogy varatlan helyzetek (baleset,
gyermekvaras) és még a tervezett nyugdijba vonulas, nagyon megneheziti a mindennapokat és

a kollégék feladatainak atvételét.

Utazé gyogypedagogusi halézat

Tovabblépés: nagyon fontos ennek az intézményegységnek a stabilizalasa megfelel
gyogypedagégusi hattérrel. Foéallasa kollégakkal szitkséges az intézményegységet
megerdsiteni. Erre nézve kedvezden itélem meg, hogy a most jelentkezo kollégak szivesen
végeznének utazo gydgypedagdguskeént a feladatukat. Mindenképpen azon leszek, hogy ezt a
feladatot az elkdvetkezendGkben fodllasu gyogypedagdgusokkal valdsitsuk meg.

Tovabbi fejlesztési lehetéségek

Hidanypotld intézmény, a gydgypedagogiai dvoda létrehozasa, kialakitasara lenne
sziikség a teriileten. Informaciéim szerint jelenleg egy csoportnyi kisgyerek biztosan talalhatd
a teriileten, jelenleg az 6 intézményes fejlesztésiik nem megoldott. ljgy gondolom egy teljesen
Uj tertilettel valo ismerkedés, majd a megvalésitasa biztositand igazan a teljes gyogypedagogiai

ellatas lefedettséget.
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Tovabbképzések

A tovabbképzési részvétel timogatasa intézményiinkben elsdsorban a hidnyz6 szakok
elvégzésének tdmogatasa, illetve a terapids eljarasok alkalmazasanak biztositédsira a megfeleld

végzettség megszerzésének eldsegitése.

Targyi feltételek
Epiilet

Flodé4zhatatlan és szilkséges a lezart emeleti rész, a hatso épiiletrész feldjitasa, itt kérem

a fenntarté segitségét és tamogatasat ehhez a nagyon fontos és nagy feladathoz.
Az intézményi miik6dés tovabbi javitasa
Alapvet6 fontossagunak tartom:

e A kollégak és a vezetd kozott nyilt és folyamatos legyen az informacioaramlas.
e Osztondézzem és tAmogassam szakmai és médszertani megtjulast.
e Tiszteletben tartom kollégaim 6nélld véleményét, javaslataikat. Javité szandeku kritikai
észrevételeiket figyelembe veszem.
e Az iskolaban folyd munka torvényes, gazdasdgos miikddésének biztositasat.
A vezetdi munkaban a mindség érdekében a célom a mind jobb miikddés biztositasa, torvényes
és szakszerli feladatellatas, er0sségek és gyengeségek feltérképezése, folyamatos fejlesztés.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés keretében megkezd6dnek a tanfelligyeleti
latogatasok, a pedag6gusok munkéjénak ellendrzése. Az ellenérzés keretében a pedagdgusok
tervezd munkéja is a vizsgdlandd fteriiletek kozé tartozik. Ennek egyik moédszere a
dokumentumelemzés. A dokumentumok elemzése sordn annak megitélése torténik, hogy a
pedagégus az intézmény sajatossdgainak megfeleléen és az intézményi dokumentumok
figyelembe vételével tudatosan végzi a munkajét. Itt nagyon fontosnak érzem, hogy a kollégak
is érezzék ennek a teriiletnek a fontossagat.

8. osztalyt végzett tanulbink és a tobbségi altaldnos iskoldban végzett tanuldsban
akadélyozott tanulokra is jellemzé: tobbségében a helyi szakiskoldkban tanulnak tovébb. Volt
tanuldink nem minden esetben fejezik be eredményesen tanulmanyaikat. A tanulok tobbsége
els6sorban a kdzismereti targyakban eredménytelen, igy elsésorban a bukas a lemorzsolodasuk
oka. Mindez ugyantigy igaz a korabban integraltan oktatott tanulasban akadalyozott tanulokra

is. A mar lemorzsolddott tanuldk esetében lehetdségként jelenik meg, hogy a készségfejlesztd
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iskolai oktatds keretei kozé varjuk vissza Oket. fgy azt gondolom a kévetkezd idészakban a

készségfejlesztd iskola kereteit béviteni sziikséges.

Zaré gondolatok

Mindig nyitott voltam az Gjitdsokra, szivesen vettem részt kisérletekben. A nehézségek
ellenére is hiszek abban, hogy munkénk fontos. Mindig igyekeztem aktivan bekapcsolodni a
feladatok megoldaséba. A jévOben is fontosnak érzem mindezt. Ezt a szemléletemet szeretném
kozvetiteni és atadni.

Az intézmény vezetésére vonatkozé elképzeléseim megvaldsitdsdhoz amennyiben

elképzeléseim az iskola jovojét illetden megegyezik elképzelésekkel, tdmogatast kérek.
Az intézményvezetéi megbizéssal egyiitt jard feladatokat hatdrozottan, szivos és kitartd
munkdval és a kiilénb6z0 helyzeteknek megfeleld nyitottsaggal, a kollégak felé tovabbra is
empatiaval és segild szandékkal szereiném ellatni. Tamaszkodni kivanok a fenntarto, a
munkatarsak, a sziilék, a tanuldk, a partner intézmények iskolaval kapcsolatos véleményére,
javaslataira és kéréseire, hiszen az eredményes és minOségi munkavégzés mindannyiunk
érdeke.

Bér a feladat nem konnyli, az el6z0 idoszakra épitve, azt gondolom — ha a bizalmat
megkapom — képes leszek a kivetkezé ciklusban is vezetoként helytéllni.

Tovabbra is demokratikus vezetdi beéllitottsaggal, elhivatottsaggal, személyes példamutatassal
kivdanom segiteni a jo iskolai 1égkort. A kdzos cél, a kdzos munka 6rome, a kozos torekvések
és sikerek segitik az intézmény és az intézményen belill a kapcsolatok meger6sdését,
mindehhez nagyon fontosnak érzem az elfogadd légkort, €s az, hogy mindenki a sajat teriiletén

tegye meg a téle telhetd legtobbet.

” ijnek— minden neﬁfé'z; Jogn a£ serni sem Jehetet/en. ”

Széchenyi Istvan

25



