.22 iskola dolga,
hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudds ixanti étvigyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka Sxémére
és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson szexetni, amit csindlunk,

és, /zo&g segitsen megtaldln.i azt, amit szexetiink csinalni.”
(8zent-Zydrgyi ftlbert)

Bevezeto

Ovodasként mikor elhangzott a kérdés, hogy ,, Mi leszel, ha nagy leszel?”- a valasz
mindig az volt, hogy ,, Tanar vagy orvos leszek!” Kisiskolasként is nagyon szivesen voltam a
tanitd néni ,,segédje.” Majd elérkezett a 8. osztalyos palyavalasztés, ahol szakmunkas képzbbe
jelentkeztem. Mire a harmadik év végére értem egyre erésebb volt bennem az érzés, hogy én
szakoktatd szeretnék lenni. Kozben sajnos egészségi problémaim adodtak, s a korhazi bent
tartozkoddsom alatt talalkoztam elészor sulyosan halmozottan fogyatékos gyermekkel. Annyira
j6l éreztem magam a kisgyermekkel, hogy akkor dobbentem r4, nekem erre van az utam. gy
adtam be jelentkezésemet 2001-ben a Csokonai Vitéz Mihdly Pedagdgiai Féiskolai Kardra
Tanulidsban Akadalyozottak Pedagogiaja szakra, nappali tagozatra. Miutan végeztem
azonnal lett allisom Somogy Megyei Ovoda, Altalanos Iskola Specidlis Szakiskola és
Kollégiumban, Somogyvaron.

Az évek soran az oktatdsi rendszerben és a gyerekek hozzaallasaban is nagy valtozds
tortént. Igy 10 év utdn Somogyvarrél Marcaliba hivtak egy autista spektrumzavarral é16k
csoportjadba gyogypedagogusnak. Azonban a lelkem mélyén hidnyoztak az értelmileg
akadalyozott gyerekek, s szerettem volna erre a teriiletre visszakeriilni. Mivel mindig
igyekeztem fejleszteni tudasomat, igy 2015-ben jelentkeztem az Eotvos Lordnd
Tudoményegyetem Bdrczi Gusztiv Gyoégypedagégiai Féiskolai Kar Ertelmileg
Akadilyozottak szakiranya képzésre. Munkam sordn arra torekedtem, hogy a megszerzett
ismereteket lattassam és 4atadjam kollegdimnak. Majd 2016-ban érkezett egy felkérés
lakasotthon — vezetd 4llasra. Nagy 6rommel vettem a megkeresést, s gondoltam, hogy most
lehetdségem van arra, hogy bebizonyithassam — magumnak is- mennyire vagyok ratermett
vezetd. Az igazgatésag elégedett volt a munkdmmal. Majd ismételten jott egy megkeresés
jelenlegi munkahelyem igazgatd n6jétol. Igent mondtam az &llasra, mert mar nagyon hianyzott
az iskolai élet, a gyerekek. 2018-ban jelentkeztem az Edtviés Lorand Tudoméanyegyetem
Birezi Gusztiv gyogypedagogiai Foiskolai Kar Szakvizsgas képzésre. Az iskolai
rendszer/iranyitas jobb atldthatésdga €s megértése és a szakvizsgas képzésen megszerzett
ismeretek bOvitése miatt 2019 szeptemberében a Kaposvari Egyetem Kozoktatisi vezetd
szakvizsgas képzésre jelentkeztem, melyet 2020 jiniusdban fejezek be. Szakmaisag fontos
szamomra, s err6l kiils6 véleményt is kaphassak, arra torekedtem, hogy mihamarabb
jelentkezhessem Pedagdgus I1. mindsité eljarasra. 2020 mérciusdban kertll sor a mindsitésemre.
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Munkéam sordn folyamatosan kerestem a kihivasokat, Gjdonsagot és a véltozatossagot.
Nyitott vagyok az 0j dolgokra, elképzelésekre, lehetdségekre. Pélydn eltoltott idében
folyamatosan osztdlyfonoki tevékenységet lattam el. Az eddig eltelt id6 megtanitott szakmai
alazatra, rugalmassagra, folyamatos megujulasra, a konfliktusok felvallalasara és megoldasara.
A gybgypedagdgiat nem munkénak, hanem hivatasnak tekintem, s eszerint prébélom végezni
a ram bizott és elvallalt feladatokat.

Helyzetelemzés
Az intézmény mitkodését segito torvényes dokumentumok

Az intézmény Szervezeti €s Mikodési Szabalyzata meghatarozza az alapit6 okiratban
eléirt tevékenységhez, a Marcali Hétszinvirag Altalanos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény Pedagégiai Programjéban kitlizott cél- és feladatrendszerhez a
szervezeti felépitést, rogziti a miik6dés rendjét, a belsé és kiilsd kapcsolati rendszerekre
vonatkozd szabalyokat, biztositja a kialakitott cé€l- és feladatrendszerek, tevékenységek,
folyamatok 6sszehangolt és hatékony miikédését. A 2011. évi CXC. Torvény a Nemzeti
Koznevelésrol 25. §. (1). alapjdn a kozoktatdsi intézmény mikodésére vonatkozd
rendelkezéseket az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban kell meghatdrozni. A
Szervezeti és MUikodési Szabalyzat feladata az intézmény jogszer(i miikodésének biztositsa, a
zavartalan nevelés - oktatds garantélasa, a gyermeki jogok érvényesiilése, a sziilék, gyermekek
és pedagogusok kozotti kapesolat erdsitése, az intézményi miikddés demokratikus rendjének
garantaldasa. Emellett rendelkezni kell minden olyan kérdésrél melynek meghatarozasat
jogszabdly irja el6, tovabba sziikségszerli meghatarozni a kéznevelési intézmény milkddésével
Osszefiiggd minden olyan kérdést, amelyr6l jogszabaly nem rendelkezik. Az Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatnak intézmény magasabb jogszabalyi rendelkezésein tdl elveiben és
tartalmaban illeszkedni kell az intézmény mas belsé szabdlyzatdhoz, alapdokumentumaihoz
(Alapité okirat, Pedagogiai Program, Hézirend).

wEn azt hiszem, gyereket csak igy lehet nevelni,
ha az ember megtiszteli azzal, hogy komelyan veszi”

/8zabo Magda/

Az intézmény bemutatasa

Intézményiink 60 éves multra tekint vissza. 1960 januarjatol a Marcali Noszlopy Gaspar
Altalénos Iskola kisegit$ tagozataként miikodott. 1979.szeptember 1-jén kezdte meg mitkodését
a jelenlegi épiiletiinkben,- Petdfi u. 36 szam alatt- 6nélld intézményként a Marcali Kisegit
Iskola elnevezéssel. A nevelétestiilet dontése alapjan Hétszinvirag Altaldnos Iskola elnevezést
1995-ben kapta. 1960-ban a kornyékbeli teleptilésekrél érkeztek gyerekek. Majd a” kovetkezd
tanévben Bojtai Béla gydgypedagogus a Kaposvari Kisegit6 Iskola pedagdgusa megvizsgélta a
kornyék lakosainak gyermekeit és az 6 javaslata alapjan keriiltek be az iskolaba a tanuldk.”
(Pedagdgiai Program) Ett6l kezdve az iskola 1étszdma folyamatosan not, s ebbél kifolydlag
egyre tobb pedagogusra volt sziikség az oktaté — nevelé munka ellatdsahoz. Az iskola
szellemiségét napjainkban is a megijulas, az Gjra vald torekvés (innovdcio) és a folyamatos
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fejlodés jellemezte/jellemzi. Az eltelt 60 év alatt az iskola 8 évfolyamon 4t biztositja a
tanulasban akadalyozott €s értelmileg akadalyozott tanulok részére a nevelést — oktatast és
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménnyé nétte ki magat. Az intézményi miksdést
és fejlodést elosegitd forrasok napjainkban is tlnyomoérészt palyazati pénzbél valdsulnak meg.
2011-t61 a Somogy Megyei Duriczky Jézsef Ovoda, Altaldnos Iskola, Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény ¢s Kollégium tagiskoldjaként mikodott az
intézmény 2019. augusztus 31-ig.

2019. szeptember 1-t6] a Siofoki Tankeriileti Kézpont irdnyitasa alatt ismételten 6nalld
intézményként Marcali Hétszinvirdg Altalénos Iskola, Egységes Mddszertani Intézmény néven
folytatja tovabb feladatai ellatasat. Tanév kezdetével az intézmény strukturaja béviilt, mégpedig
a Készségfejleszto Iskolaval.

Az intézmény szervezeti felépitése
Az intézményben a kovetkez6 szervezeti egységek taldlhatok:

- altalanos iskola tanulasban akadalyozottak és értelmileg akadalyozott tanulék részére
- készségfejleszto iskola
- utazd gyogypedagodgiai feladatellatas.

Az intézmény feladata, hogy a tanuldsban akadalyozott, értelmileg akadalyozott,
halmozottan fogyatékos és mas fogyatékos tanuld nevelését oktatasat, képzését,
habilitaciés, rehabilitidcios fejlesztését megvaldsitd gydgypedagbgia nevel§-oktatd
intézményként miikodjon. Nevel6 és oktaté munkank soran minden tanulét nmagahoz
mérten, képességeinek megfeleléen a maximalis teljesitmény, tudds elérésére
6sztonodzziik. Célunk olyan tudas dtadéasa, amely egy életen 4t elfogadhatd 6nmaga és a
tarsadalom szamara, illeszkedik a tarsadalmi norméakhoz. A fejlesztések kozéppontjaban
a gyermekkdozpontd szemlélet all.

A készségfejlesztd iskola, mint j szervezeti egység 2019/2020-as tanévben jelenik meg
elészor intézményiink struktardjiban. A készségfejlesztd iskola célja, a gydgypedagdgiai
alapfokt nevel6-oktaté munka eredményeire tdmaszkodva a gyakorlati képzésben résztvevé
gazdalkodo szervezetekkel egylittmikodve nyujtson differencidlt segitséget a szakma
tanulasahoz, a tarsadalmi beilleszkedéshez, a felnott életre felkésziiléshez, ezzel tegye képessé
a fiatalokat arra, hogy tarsadalmunk rendezett életviteli, eredményesen dolgoz6 tagjaiva
véljanak.

A készségfejleszt6 iskola 9-10. kozismereti évfolyamai az 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas
folytatasa. A nevelés-oktatas célja az altalanos iskolaban elsajatitott életkezdéshez,
palyavélasztashoz kapcsolodd ismeretek megerdsitése, a gyengébb vagy sériilt funkcidk
fejlesztése, kompenzaldsa, a felnott életben elérhetd munkatevékenységek iranti motivacio
felkeltése, a gyakorlati tevékenységek elsajatitdsdhoz  sziikséges kompetencidk,
magatartdsforméak kialakitdsa, a gyakorlati képzés sikerének megalapozasa. A tanulo megismeri
a gyakorlati évfolyamok munkatevékenységeit, felkészill a gyakorlati ismeretek és
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tevékenységek elsajatitdsanak megkezdésére. A készségiejlesztd iskola a kozépsulyosan
értelmi fogyatékos tanuldk részére biztositja az életkezdéshez valé felkésziilést, a munkéba
allast lehetévé tevd egyszerli betanuldst igénylé munkafolyamatok elsajétitasat, tovabba a
szakképzésben részt venni nem tudé enyhe értelmi fogyatékos tanuldk szamara nyujt a
munkaba allashoz és az életkezdéshez sziikséges ismereteket.

A készségfejleszto iskolanak négy évfolyama van, amelybél
e kett6 kozismereti képzést folytatd éviolyam, (9 -10)

o kettd, az életkezdéshez valo felkésziilést, a munkdba allast lehetdvé tevo egyszerl betanuldst
igényld munkafolyamatok elsajatitasat célzé gyakorlati jellegli évfolyam. (11-12) A sikeresen
teljesitett gyakorlati évfolyam 8j modulok tanuldséval folytathato. A tanuld tankdtelezettsége
meghosszabbithatd legfeljebb annak a tanévnek a végéig, amelyben a 23. életévét
betolti.(2011.évi CXC torvény [6. § (3) bek.])

Az utazé gyogypedagogiai ellatas intézménytlinkben 1998-ban vette kezdetét palyazati
forrasbol. Utaz6 gyogypedagogiai ellatds keretében a Marcali, Fonyoddi Jarasok
kozigazgatasiteriiletén miik6d6 oktatdsi-nevelési intézményekben integraltan nevelkedo sajatos
nevelési igényli gyermekeknek, tanuloknak az ellatdsdhoz nyujtunk segitséget a kdrnyékbeli
iskoldkbol beérkezett igényeknek megfeleléen. Az ellatds biztositasa elsésorban a Sidfoki
Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban miksdd éltalanos iskoldkban és az éllami fenntartasu
kozépiskolakban torténik. Az 6vodaskori gyermekek ellatasa csak szabad kapacitas esetében
vélik lehetségessé. Elmondhato, hogy az ellatandé tanuldk szama €vrol — évre nd.

Ellatott tanulok szamanak alakuldsa évenkénti bontasban

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Ellatott | 127 128 114 116 141
tanuléok
szama
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Ellatott tanuldk szama

= = 2015/2016 = 2016/2017 2017/2018 = 2018/2019 = 2019/2020

Tanuléi 1étszadm, tanul6k szociokulturilis hattere

Marcali a Dél-Dunantilon, Somogy megye észak-nyugati teriiletén elhelyezkedd véros,
a Marcali jaras székhelye. A véros olyan terlileten helyezkedik el, ahol a jardsban a
munkanélkiiliek aranya masfélszerese az orszagos atlagnak, emiatt az itt élékre és elsésorban a
tanuloink sziileire jellemz6, hogy mélyszegénységben €lnek. Tovabba a falvak egy része
kozlekedés miatt peremhelyzetben van vagy egyszerlien a demografiai helyzeténél fogva
hanyatlik, eléregedd telepiilések, melyeknek az 6nallé miikddése nehézkes és fejlodésiik
altalaban palyadzatok Gtjan lehetséges. Hatranyos helyzetd, létminimum alatt él6, féleg roma
csaladok gyermekeinek oktatdsa — nevelése torténik intézményiinkben. Tanuloink és csaladjaik
tobbsége sulyos szocidlis problémakkal kiizd. Ezek a sziilok iskoldzatlanok, munkahelyiik
nincs, bevételi forrdsuk a csalddi pétlék és a szocidlis segély illetve az alkalmi munka. A
kételesség nélkiili életvitel a szilildkrél a gyerekre széll, ez megmutatkozik az iskolai
mulasztasokban, €s a tanulasi motivéalatlansagban is.

Tanuldink létszdma folyamatosan né, ezt az alabbi tablazat is mutatja.

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
47 16 S3 16 54 f6 64 o6 70 f6 (jelenleg) |
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2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
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Az intézmény tanuléi létszaméanak novekedése szervezeti egységenként a tanuldsban
akadalyozott tagozaton ndvekedést, az értelmileg akadalyozott tagozaton stagnélast mutat, Ez
az alabbi tablazatbol kimutathato.

Tanévek TANAK EATA Készségfel;.
2015/2016 36 11 -
2016/2017 40 13 -
2017/2018 35 15 -
2018/2019 44 20 -
2019/2020 46 14 6

Iskolankban a ketté tagozaton 8 osztdlyban torténik a tanulék nevelés — oktatésa. Az
osztalyok 0sszevont - 4 csoport ( 2 tan.ak. és a 2 EA .TA csoport) €s 6ndlld osztalyként - is 4.- 5.€s
a 6. osztaly €s a K.F 9.o0sztdly miikddnek. Tanuldink hatranyos (9 £6)- és halmozottan hatranyos
helyzetiliek (25 £6). A fent leirtakrél részletes attekintést ad a statisztikai tablazat.

2019/2020-es tunév okiober 1. statisztikai adatok

Tanuldk 23 |4, 5. 8. 7-8.évf. | EATA || EATA Il. | Készségfejl. | Osszesen
évf. | éuf. | évf, csoport csoport 9.0. (K.F.9)
évf,
Tanuldcsoportok szama 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Tanulok szama 10 7 7 8 14 6 8 6 66
Fit 9 2 5 5 7 3 8 5 45
Lany 1 4 2 3 7 3 - 1 21
Magdntanulo - - - - 2 - - - 2
Hatranyos helyzeti - 2 1 3 2 . 1 - 9
Halmozottan hatranyos helyzetd 2 4 3 3 7 1 2 3 25
Veszélyeztetett = - 2 - 6 - 4 - 12
Napkazis ellatast igényldk 10 7 7 8 12 6 8 6 64
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Személyi feltételek

Az intézmény pedagogusai szakmailag jol felkésziiltek, magasan képzettek, munkajukra
a kreativitds, a sokoldalusdg jellemz6. Neveld és oktaté munkdjukat magas szakmai
szinvonalon, lelkiismeretesen, orommel végzik, a gyermekek személyiségének tiszteletben
tartdsaval, humanusan, személyre szabottan. Ehhez fontosnak érezziik, hogy a pedag6gusok
els6sorban a targyi cselekvésbe agyazott, szemléletes bemutatdsok és tapasztalatszerzés
segitségével biztositsdk az ismeretek elsajatitasat. A nevelotestiilet 20 f6 gydgypedagdgus
végzettségli pedagdgusbol all. 8 16 szakvizsgaval rendelkezik, 1 {0 jelenleg is tanul, szakvizsgat
szerez. 11 16 ketté/hdrom vagy tobbdiplomads, felkésziilt szakember. 3 mester besoroldsu
pedagdgus dolgozik az intézményben, kéziilik ketten szakértdi, egy kollégand szaktanacsadoi
feladatokat lat el. Az intézmény pedagOgusai sokrétiien képzettek és a lehetOségekhez mérten
folyamatos Onképzéssel biztositjak szakmai fejlodésiiket. Tablazat egyéb kategdridjaba azok
keriiltek besoroldsra, ami a gyogypedagogiai végzettség mellett van a kollégaknak. (pl.:
konyvtar, matematika, 6vépedagdgus, tanitd, hittan tanar stb.) Ez az alabbi tablazatban
részletesen lathato:

Végzettség Fo
Tanulésban akadalyozott szak 11
Ertelmileg akadalyozott szak 4
Oligofrén szakos 2
Tiflopedagogus 1
Pszichopedagdgus 3
Logopédus 1
Egyéb 24
Tovabbtanulas

Jelenleg iskolank pedagégusai rendelkeznek a feladatellatishoz sziikséges
végzettséggel. A jelenlegi pedagégushidny nehéz helyzetet teremt, igy elképzeléseim kozt
szerepel, ha az intézményben a gyogypedagogiai asszisztensek koziil lenne, aki elvégezné
a gybgypedagogus alapképzést lehetdség nyiljon az anyagi timogatasra.

Targyi feltételek

rour

Iskolank épiilete felijitasra szorul, mivel a 2017/2018-as tanév végén az emeleti részt
a tet6szerkezet allapota miatt lezartak, Ezzel 3 tanterem szlint meg. Tgy az elmult tanév és a
jelen tanév kezdése nehézségek elé allitott benniinket. Tavalyi tanév elsddleges nehézsége a
tanteremhiany volt, melyet ugy sikeriilt megoldani, hogy a tornaterem nagy részébdl, egy
szaktanterembdl (technika terem), és a konyvtar egy részébol osztalytermet alakitottunk ki. A
fennallé teremhidny problémaja mellet, tanul6létszamunk emelkedd tendenciat mutat, s a
helyhiany miatt nehézkes volt az osztalyok elhelyezése. A testnevelés oktatisara egy kiilsd
intézményben biztositanak szamunkra tornatermet. Nagyon fontos lenne a tetészerkezet/ felsd
szint mihamarabbi felljitdsa, egy Gj tornaterem épitése is sziikséges lenne. Higiéniai
szempontbél sziikséges lenne az épiilet teljes tisztasdgi festésére, egy tankonyha
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kialakitasara, melyet technika és életvitel ordkon, illetve a készségfejlesztd iskolisok
oktatdsiban lehetne hasznalni. Igy lehet6ség nyilna résziikre egy jabb betanitott képzés
(konyhai kisegitd) oktatdsira. Az intézményben digitalis eszk6zdk segitik az oktatas
szinvonaldnak emelését. 5 tanteremben van felszerelt multimédias eszk6z. Minden tanteremben
muikodo interaktiv tabla (pdlvdzaton nyert) segiti az oktatast. A tanulok informatikai oktatasira
szamitogépek allnak rendelkezésre. Fejlesztd eszkdzok, jatékok segitik a munkénkat, de az
oktatas-nevelés sordn alkalmazott eszk6z0k nagy része sajat magunk 4ltal készitettek az adott
tanulécsoport  képességeit figyelembe véve.  Pedagégusok részére pélyazaton nyert
informatikai eszk6zok keriiltek kiosztésra a 2017/2018-as tanévben.

Az intézményi kommunikacid, kiilsé kapesolatok

Az intézményen beliilli kommunikécid, az informaciddramlds nagyon fontos. Ennek
egyik feltétele a belsé kommunikacids csatorndk mikddtetése és allando fejlesztése, a
szervezeti kultira erdsitése. Fontosnak tartom, hogy a dolgozok szamara biztositva legyen
biarmilyen formaban az informdcié hozziférhetosége és nyilvanossa tétele. A belsd
kommunikécids csatornaknak tobbféle modja van. Ezek koziil elsd helyen az elektronikus levél
(email), a telefonhivasok és a szébeli kommunikécié all.

Az intézmény kilso kapcsolatrendszere szerteagazo. Intézménylink kapcesolatban 4ll a
kovetkezd szervezetekkel: - a fenntartoval,

- a varos kézoktatési intézményeivel,

- a gyermekek egészségligyi ellatasarol gondoskodo intézményekkel,

- a gyermek- ¢és ifjusagvédelmi hatosagokkal,

- rendvédelmi szervekkel,

- Pedagogiai Szakszolgalattal,

- egyhézi és mas fenntartast oktatd- neveld intézményekkel, sportegyesiiletekkel, véllalatokkal.

A kiils6é kapesolatok fenntartasara, 0j kapcsolatok kialakitasara térekszem a nyitottsaggal és a
kezdeményezokészseggel.

Palyazatok

Intézményiink szamara az innovaci6t nagyrészt a palyazati forrasok biztositjak. Az évek
soran tobb péalyazatot nyertiink el, melynek allapota lezart vagy fenntartas alatti. Eddigi
pélyazataink:

- TAMOP 3.1.4. C Az innovativ iskoldk fejlesztése cimii palyazat, melyet 2015-ben
adtunk be, s el is nyertiik.

- Referencia intézményi miitkidés kialakitisara benyUjtott palyazat, majd a 2014/15-
0s tanévben elnyertiik a hozz4a kapcsolddd Mindsitett referencia-intézményi cimet is.

- TAMOP 3.1.7. Referencia-intézmények orszagos haldzatinak kialakitdsa és
felkészitése.

- TAMOP 3.4.2.

- 2018/2019-es tanévben pélydzatot nyUjtottunk be az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma, a Foldmuveléstigyi Minisztérium és az Oktataskutatd és Fejlesztd
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Intézet altal kiirt Okoiskola cim elnyerésére. Palyazat céljaként fogalmazta meg az
egész — intézményes kornyezettudatossagra, az egészségnevelésre — melyet évek dta
megvaldsitottunk- valamit a fenntarthatosdgra és a globélis felelosségvéllalasra vald
nevelést. A beadott pélyazatot siker korondzta, s iskolank 2019. oktéber 18-an
4tvehette az OKO iskola cimet.

- 2019/2020-as tanévben ismételten megpalyaztuk a Bazisintézményi cimet.

- 2019/2020-as tanévben a tavalyi tanévben elnyert OKO iskolai palyazat folytatdsaként
lehet8ség nyilt az Gjabb palyazat beadasara, eszkdzvésarlasra.

A helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések, célkitiizések, feladatok

»Az egymdsra taldlds a kezdet,
Az egyiitt maradds mdr haladds,
Egyiitt dolgozni siker.”

(Henry Ford)

Célkitiizések

A helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzeléseimet az intézmény Szervezeti €s
Miikodési Szabalyzatara, a Pedagogiai Programra, az éves munkatervre, a munkakdzosségi
tervekre és egyéb intézményi belsé dokumentumokra alapozva készitettem el.

Fo célkitiizéseim:

o olyan iskola vezetése, ahova a sziilok szivesen hozzdk a gyermekeket €s a

gyermekek is szeretnek jonni, ahol j6 a munkahelyi klima, a kollégak szeretnek
jénni dolgozni és jOl érzik magukat, ahol odafigyelnek rajuk és észreveszik
problémaéjukat, s lehet6ségiik van képezni magukat.

olyan térvényes iskola mikddtetése, mely a sajatossagait, arculatat megérizve
rugalmasan reagdl a kihivasokra, figyelembe veszi a térsadalmi €s partneri
igényeket, a fenntartoi elvarasokat.

Hosszutavu célok:

a mindség, a szakmai sikerek és j6 eredmények felmutatdsa a tanuloink
képességeit és a Pedagdgiai Programban meghatarozott értékek figyelembe
vételével

gyermekeink térsadalmi normékhoz valé alkalmazkodokészség kialakitasa,
megerdsitése

human eréforras mindségi szinten vald biztositasa

ésszer(i gazdalkodas folytatasa, mely elésegiti a miikodést €s hozzdjarul a
szakmai mindségi munka megtartasahoz
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- demokratikus 1égkorben szakmai- és emberi egylittm(ikodés, ©nélld
feladatgazdédkkal és felelosségteljes munkavégzéssel

- készségfejleszt6 iskola didkjainak kiilsé gyakorlati (Marcali varos teriiletén,
Janka Tanya, Totvdazsony) helyek felkeresése, ezaltal uj képzések bevezetése

- kiils6 partnerek keresése, 0j kapesolatok kialakitdsa a készségfejleszt6 iskola
céljabol is ( EFOESZ Kaposvir, Salva Vita Alapitvdny)

Kozéptava célok:

- Pedag6giai Program megvalOsitasa kdzosen a kollégakkal

- j6 szakmai szinvonalt iskola miikddtetése, ahol a gyermekek lehetdséget kapnak
képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara. Ennek céljabol Talentum
Miivészeti Iskoldval, Marcali kapcsolatfelvétel. Sok versenyen képviseltetni
magunkat.

- az alkalmazotti k6zosség jO munkatarsi kozosséget alkosson

- partnerekkel (kdzvetlen és kozvetett) j6 kommunikaci6 erdsitése

- gazdaségi stratégia feliilvizsgélata, sziikség esetén modositdsa

Rovidtavi célok:

- atorvényi és jogi hattér alapjan a miikodés zavartalan biztositasa

- a gyermekek érdekinek mindenekfelett 4allo érvényesitése, képességei,
készségeik magas szinten torténd fejlesztése

- sikeres és jo egyiittmlik6dés a fenntartdval

- szakmai kihivasok, az innovacio elosegitése

- az innovacio elosegitése

- havi ellatmany gondosan megtervezett felhasznalasa a takarékossag jegyében

A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa

- az intézményi dokumentumok attanulmanyozasa, fellilvizsgalata, javitasa

- atanligy-igazgatdsi dokumentumok torvényhez igazitasa

- amegjelend jogszabélyok folyamatos figyelemmel kisérése, mely munkdba
- avezetdi teamet bevonom

Szervezet fejlesztése

Vezet6i tevékenységem soran a demokratikus vezetdi stilust szeretném
alkalmazni. Ahhoz, hogy szervezetiink eredményesen milkodjon a kovetkezdk a
feladataim:

» Osszetarto, egységes, kreativ szinvonalas oktaté — nevelé6 munkat végzé
csapat kialakitasa, az 0j kollégak bevonasaval

» olyan munkatirsi kozosség milkodtetése melyben a kollégdk képesek
hatékonyan egyiitt dolgozni a kozds c€l €rdekében, s jol érzik magukat az
intézményben

> munkatarsi kapcsolatok fejlesztése, egymasra odafigyel6 emberekkel,
nyilt kommunikacidval
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egyenletes terhelés, megfeleldé munkamegosztas talterhelés elkertilése
érdekében

kozos programok szervezése, csapatépité trémingek a burnout
megelézésére (hagyoményos programokon til szeretnék, tantestiileti
farsangot, karaoke délutant, kozos husvétot, intézményi pedagdgus napot)
alapveté alkalmazotti normdk betartdsit: hivatistudat, felelésség,
munkafegyelem

kommunik4ciés csatorndk eredményesebb alkalmazisit, pontos
informaci6 Aramlds, hatékony digitalis kommunikacio

Human eréforras fejlesztése

Kivalé szakmai munka végzésére csak elhivatott, dolgozni akard és tudé ember
képes. Az elkovetkezokben is ennek megtartaséra, illetve fejlesztésére a tovabbi
feladatokat tliztem ki:

>

megiiresedé  dllishelyek koriiltekinté betdltése. Gyogypedagogiai
asszisztensek szdmara szorgalmazni a gybgypedagoégia elvégzeését
tanulmanyaik tAmogatasaval
intézményiinkben gyakorlatot tolté hallgatok leszerzédtetése

az alkalmazotti kozosség jobb és mélyebb megismerését, mert gy tudom
bket 6sztdndzni a feladatok végrehajtasara

pedagogus kollégak mindsité eljirasinak szorgalmazisa

mas szakemberekkel szakmai Kkonzultacié (Szakértéi Bizottsag,
Csaladvédelmi, Gyamok stb.)

kiilsé — belsé szakmai tovibbképzések a pedagogusok és pedagigiai
asszisztensek ismereteik vjitdsa érdekében

szakmai masoddiplomas képzés szorgalmazasa

az egymistél valé tanulds lehetoségének biztositasat (Benchmarking) és
igényének erdsitését (pl. jégyakorlatok, hospitalasok)

a pedagogiai kultira fejlesztése érdekében szakmai munkakozosségek
megerdsitését, timogatdsat, belsé szakmai innovéaciot

paly4zatiré team miikidtetését, palyazatir6 képzés elvégzesct

Targyi eroforras fejlesztése

Az intézményben folyd szinvonalas nevelémunkén tul, nagy szerepet jatszik a targyi
feltételek megléte, allaguk megbrzése és a bovitési lehetéségek kihasznalasa.
Bizok benne, hogy a terveim megvalésitasira a kovetkezd években lesz lehetdség a
fenntartdi koltségvetése, a palyazati lehetdségek kihasznalasaval.
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Terveim:
o Iskolink épiiletének tetGszerkezete felujitisra szorul, emnek a
megvalositasa a legfontosabb feladat
o Uj tornaterem kialakitdsa
o Terem bérlések, mivel 1étszamunk folyamatosan emelkedik, s az épiilet
a lezart rész miatt nagyon sziikos, elképzelésem szerint a helyproblémat
agy oldhatndnk meg, ha egy masik iskoldban bérelnénk tantermeket
o Iskola teljes bels6 tisztasagi festése
o Az intézmény udvari teriiletének novelése, mert az alapterilete a
gyermeklétszamhoz viszonyitva kicsinek mondhato
Az udvar hitsé részének sik teriileté tevése, ahova lehetne udvari
jatékokat telepiteni
Készségfejlesztd iskolasok részére konyhakert kialakitisa.
Iskolai tankonyha kialakitésa.
Homokozé kialakitdsa kisebb tanulok részére
Udvari hulladékgyiijté edény kihelyezés a koryezettudatos nevelés
érdekében

o

O Cc 0 O

Gazdasagi eroforras fejlesztése

Az intézmény eredményes mikodése és a pedagogiai munka feltételrendszerének
tovabbi javitisa érdekében a kivetkezd feladatokat tartom meghatdrozonak.

o a palyazati kiirdsok folyamatos figyelését, felkutatasit és lehetdségek
minél teljesebb kihasznalasat a szakmai kiteljesedés ¢s eszkdzbOvités
érdekében

o a partneri kapcsolatok formainak megujitasat (pl. marketing- €s PR-
tevékenység, szponzorok felkutatdsa, timogatok keresése)

o a kornyezettudatossigra, az energia sporolasara, a takarékossagra
Osztonzést

Zarogondolat

Marcali Hétszinvirdg Altaldnos Iskola, Egységes Gyogypedagbgiai Mddszertani
Intézmény (magasabb vezet0) beosztaséra belsé palydzoként nyujtom be palyazatom. A
vezetdi allast azért kivinom megpalyazni, mert a palyan eltoltott évek sordn megszerzett
elméleti- és gyakorlati tapasztalataim, emberi tulajdonsigaim, az eddig végzett munkdmba
vetett hitem alapjan elkdtelezettnek érzem magam a megpalyazott munkakdr elldtasara.
Szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kolcsonds bizalmon alapul6 intézményt szeretnék
mitkodtetni a munkatarsak kozremiikodésével a fenntartd, s az intézményt igénybe vevo
gyermekek és sziilei érdekében. A tervezett és elvégzett munka alapkdvének a csapatmunkat
tartom, ahol a vezetd példamutatdséval maga is alkotdja a teamnek. A meglevé €s jol mikddo
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folyamatokon nem szeretnék véltoztatni. Méar kialakult hagyomanyok, értékek tovabbvitele, az
intézmény himevének Oregbitése, 0j eredmények elérése.

Célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a ram bizott feladatnak és
az intézmény vezetdjeként vallaljam a dontésekért a felelosséget.

Péilyazatommal szeretném meggybzni a dontéshozokat, hogy alkalmas vagyok az
intézményvezetdi posztra. Tovabba arrdl, hogy tuddsom legjavat adva és elhivatottsagommal
az intézmény és a gyerekek érdckeit szem clétt tartva alkalmas leszek a feladat ellatasara.
Amennyiben bizalmat szavaznak legjobb tudasom szerint fogom ell4tni a feladatom.

Oreglak, 2020.februar 26.

Bekk Judit

palyazo
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